Energiestrategie 2050:
Widerstande, Baustellen, Losungen
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PV & Wind: exponentielles Wachstum,

20% v. globalen Stromverbrauch wird 2026 tberschritten
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Erneuerbare Energien:

Exponentielles Wachstum mindet in eine S-Kurve

Sattigung

N Markteroberung

Sonnen & Windkraft Maturity

hochste
Geschwindigkeit der
I Verdrangung

wir sind
hier

jion point

Introduction

Technology performance indicator

Drei Ursachen des Erfolgs:

Industrielle Skalierung

- «China hatte einen Plan»

- China: keine Affenliebe zu
Kohle & Kernenergie, die alles
andere zerstort.

Primarenergie

Typical technology S-curve.

- unerschopflich
- ubiquitar
- kostenlos

Dezentrale Nutzung, deshalb
schwierig aufzuhalten




Selbstermachtigung der Konsumenten fiir PV:

Verbreitungsmuster wie flir andere Massenkonsumgititer

— Marktdurchdringung von Massenkonsumgiitern (USA)
* Die meisten Yoars 15 grow 10% 1090 Adoption Rates of Consumer Technologies in the US (10% to 90% penetration) © Asymeo

S-Kurven brauchten
nur 10-20 Jahre

bis zur Sattigung
(100%)

* Jungere S-Kurven
sind steiler als altere.




CH: PV lieferte 14 % vom Stromverbrauch (2025)

2030 konnen es > 30% sein, 2035 > 40%

Nettostromerzeugung in der Schweiz

Energetisch korrigierte Werte

PV + Wind+ Wasser 2025
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Jede zusatzliche kWh
verdrangt 3-4 kWh fossil-nuklearer Primarenergie

Heute stammt fast die Halfte der
Nutzenergie aus Erneuerbaren.

Verdoppelt man den Beitrag der
Erneuerbaren, geht die Nachfrage
nach fossil-nuklear Richtung null.

Dort wollen wir hin.

35 TWh Wasserkraft
+ 35 TWh Photovoltaik
+ 10 TWh Windkraft
Vollstandige + 22 TWh erneuerbare Warme (Holz, sonne, Umgebungswirme )

verdrangung der =102 TWh saubere Energie (heute verfigbare Technik)
Nichterneuerbaren

Elektrifizierung:

Effizienzgewinne noch nicht mitgezahlt,
zB. Isolation, sparsamere Gerate usw.




«Game Changer»

* Negative Preise

* Stationare Batterien

* Ausbau Nord-Suid-Netze +8 GW
* neue Warmespeicher
 dynamische Netztarife

* Einspeicherung auch im
Winterhalbjahr (haufige
Hellbrisen)

Kraftblock-Warme-Container: Warmespeicher in der
Keramikindustrie und Baustellentrocknung mit bis zu
1300 Grad




Sinkende Batteriepreise — neue Speicher &

Sektorkopplung durch negative Preise beanreizt

Herstellungskosten von Batteriezellen (in Dollar pro Kilowattstunde) Technisch verfﬁgbare Flexibilititen

FOO --vee e e e Stationare Batterien

EV Charging

Warmepumpen & Warmespeicher, Erdregister,
Sandbatterien

Power-to-X (H2, Ammoniak

OO - 1ot By O BKW treibt den Ausbau von Batteriespeicherldsungen
Natrium-lonen-Zelle weiter voran
o L] 1 1 | | 1 L] 1 |
2012 2014 2016 2018

Natrium Batterien sind ein game changer:
Billig, unschadlich, zuverlassig, Material aus Kochsalz




«Game Changer» 1: Batterien

Batteriespeicher «Behind-the-meter» mit
jahrlichem Marktwachstum von uber 80%

Prognose

2000

1000

79
i 5¢
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

uelle: EnergieSchweiz, BFE: Statistik Sonnenenergie.2025, Swissolar-Mitgliederbefragung und Expertinneninterviews

Neuinstallation

Bestand

© Swissolar | Jurg Grossen | Bern, 31. Marz 2026

CH: explosives Wachstum, 2,5 GWh /ca. 1 GW Leistung:

* Gleichzeitigkeit von Erzeugung
und Verbrauch lockert sich.

* Entlastung der Netze:

 Zeitlich strukturierter Verkauf
* Zeitlich strukturierte Beschaffung

 Auch Uberproduktion aus
Windkraft lasst sich
einspeichern

* Hohere Auslastung senkt
Netzkosten
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In Europa gibt es keine «Winterltcke»

Sonne und Wind gleichen sich aus

Das bedeutet europaischer
Mittlere Erzeugung pro Kalenderwoche :
Solarstrom und Windstrom EU-27 (in GWh) Pers pe ktive:

Daten: Energy Oharts Fravaholer ISE. wochestliche Produktion geglittet [Mittebwerte 2024+423) .
16.000 e Es brauchtim
kostenoptimalen Mix
Sonne/Wind/Wasser keine
-~ Solarstrom-Produktion pro Saisonspeicher, sondern

Monatsspeicher & Backups

14.000

12.000

10.000

8.000

mit Reichweite von einigen
(gemitteit 2024-2025) Tagen bis 1-2 Wochen

s Windstrom-Produktion pro Woche
6.000

4.000
T Somma t WIRRI SR RER alte Kohlekraftwerke
(Kaltreserve) sind schon da

49 1 S 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 (voraussichtliche Auslastung <
Kalenderwoche

2.000
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Erneuerbare verandern jedes offene

Energiesystem durch Preiseffekte

Energiesystem friher Energiesystem heute: Volatilitdit nimmt zu
Ein Sommertag in Deutschland im Juni 2015 Ein Sommertag in Deutschland im Juni 2025
GW EUR/MWh
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Quelle: Energy-Charts

Zubau von Solar- und Windkraft macht das Stromsystem wetterabhangig und volatil



Im Sommer und im Winter:

Zahl der Nullpreis-Stunden steigt, inkl. h unter null

Strompreise wihrend 4 Wochen

Jahreswechsel 2025/ 26 (Day ahead EUR/MWh) Cumulative Number of Negative Prices in Belgium
Daten: Entso-E, Energy Charts Fraunhofer ISE 400 1
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‘ —Woche 51 2025
——Woche 52 2025
——Woche 12026 0-
—Woche 2 2026

Sommer und Winter negative Preise oder Nullpreise:
Winter: Dezember, Beispiel Deutschland Beispiel Belgien
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Preiseffekte verstarken sich:

Stress fur Netze und Investor:innen

Netze

e Starkes Ramping

e Wartezeiten Netzanschlisse
* Instabile Spannung (?)
Erzeugung

* Preiszerfall am Mittag

* Negative Preise

* Preisanstieg am Abend

15



Beispiele aus dem Ausland zeigen, dass
Batterien glattende Wirkung entfalten

California's duck curve hits record lows

Lowest minimum net load day each year in CAISO, 2015-2023
Solar generation
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Negative Preise am Strommarkt Schweiz haufen sich
Die Saulen zeigen, wie ofl an der Stromborse fur die Schweiz negative Stundenpreise resultieren. Im Day-abead-Handel
werden fur den Folgetag stundemevise die Preise ermittelt.
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Grafik: L. Probst, Fraunhofer ISE; Daten: EPEX

Parlamente reagieren auf teife und
negative Preise:

Deutschland:
* Solarspitzengesetz

Schweiz
* 3% Abregelung erlaubt
* Spotmarktpreise statt durchschnittliche Quartalspreise
* Mindestpreissicherung als Pauschale
* Gleitende Marktpramie mit Direktvermarktung (seit 2025)

Die Verantworung wechselt die Seite:
* Erzeuger mussen optimieren

Negative Preise = Anreiz fur Batterien, Warmespeicher,
zetilich strukturierte Beschaffung

* Jede neue PV Anlage mit Batterie

e Aber: >200’000 Solarstromanlagen noch ohne Batterie
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Was macht PV so stark?

In Terawattstunden (TWh)

langfristig nutzbares Potenzial bis ~2050 au

0

Dach < 30 kW
Dach 30-100 kw
Dach 100-300 kW
Dach > 300 kW

Fassade < 30 kW

Fassade 30-100 kW
Fassade > 100 kW 0.12%
Infrastruktur

Agri-PV

Alpin (inkl. andere Freiflichen)

sschopfbar [l davon ausgeschépftes Potenzial

10 15

7.3%
18.9%
25.7%
0.07%
0.02%
1.7%
0.01%
0.23%
nergie 2024

nzjahr 2024 (verwendeten Potenzial)

20

© Swissolar | David Stickelberger, Wieland Hintz | Bem,

31. Mérz 2026 | Grafik erstellt mit Datawrapper

* Grosse Potenziale ungenutzt

* Weitere Verbilligung der
Installationen

* Probleme mit Lieferketten geldst

* Exponentielles Wachstums
kostengunstiger Batterien
* Erhohung des Eigenverbrauchs

e Strukturierte Einspeisung der
Erzeugung

* Rmachtigte Konsumentinnen &
Konsumenten

* LEGs, ZEVs

19



PV ist unschlagbar billig: CH Projekte 2024

Gestehungskosten in CHF/KkWh - 35 Jahre Amortisationszeit

Annahme: voller Absatz der Ganzjahresproduktion
(PV: Kostenstand 2024, Leistungsheitrag Stand 2025)

0,35

Anlagen mit Direktvermarktung
auktionierte Einmalvergiitung, WACC 5,1%

PV-Anlagen mit Eigenverbrauch
(Einmalverglitung, WACC 1,5% )
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Atom-Gerontokratie unterstutzt von UVEK, Bundesrat, Standerat...
Prioritat: Verhindern von Windkraft, Beendigung Neubauverbot

* Freie Landschaft Schweiz erhalt
Spende von 520’000 CHF

e Gilt als «Umweltorganisation»
 Mit Verbandsbeschwerderecht

e Albert Rosti & Bafu verhindern
Offenlegung der Geldquellen

Fam|I|e Aegerter CHF 7.50 pro Unterschrlft bezahlt

Tausende gefdlschter Unterschriften e P3 rtei-Sponsoring durch
Atomlobby:

Freie Landschaft * die grosse Unbekannte
Schweiz

Elias Vogt, Quelle Le Temps 9.4.2025

Prasident

Solarexpress gescheitert,

etzt soll's Windenergie
ichten:Axpo und VSE fordern
bis zu 3'000 Windturbinen




Der Ruckfall ist keine
Uberraschung, denn es geht nicht
um Strom, sondern um eine
Erlosungs-Technologie
(Religionsersatz).

* Unentwegte Diffamierung der Erneuerbaren
* Missachtung der gesetzlichen EE-Ausbauziele
* Zwangshaftigkeit im Denken

* Leugnung von Kosten & Risiko

 Wechselnde Argumente
» «fehlendes Potenzial der eneuerbaren»
* «Wetterabhdngige Produktion»
* «Potenzial fur maximal 200 Windturbinen»

* «Winterstromliicke»

Bundesrat Albert Rosti:

«Es muss...»

«Es muss moglich sein, Leibstadt oder
Gosgen mit einem neuen AKW zu ersetzen»

Iy Dwasrls, Verkohen. und Energoemeneiter Albert Risti wolert wck grgen dem Vorwsf der Getinen, er reapektvere die Demolmatie niche.
I Gogeach mid Jonmik Belser snd Do Vomplon erblont er, wee e den Ausitiog ans den fonsiden Energion vosantreslen will




Das alles ist nicht einzigartig

Weltweite Attacken der Atomlobby (immer von rechts)

David Cameron (Tory): verbietet von onshore Windturbinen

2016-2024
Markus Soder CSU, Horst Seehofer: 10H-Regel stoppt
Windenergie in Bayern. Blockiert Netzausbau von Norden

Mariano Rajoy (PP):
Sonnen-Steuer fiir Spanien auf PV 2012-2018

Ebba Busch (Christdemokratin) stoppt 13 Offshore
Windfarmen in Schweden und setzt wegen Putin auf AKWs (!)

(Nov.24)

Donald Trump: Verbietet offshore Wind,
zerstort Rechtsgrundlagen fiir
erneuerbare Energien (2025)

Albert Rosti: Volksentscheide sind ihm vollig egal
Schulterschluss mit Atomlobby (2025)
war selber Prasident der Atomlobby («Aves«)




Seit 5 Jahrzehnten

Politik der Sachzwinge (Originale von 2007)

mit Realitat hat dies heute nichts mehr zu tun

Das BKW-Marchen (Originalgrafik)

Technologien =

i3 .\?‘J’_ (_ o 5

Die drei Vorsitzenden der Atomkonzerne (bis 2012):
Heinz Karrer, CEO Axpo bis 2014
Giovanni Leonardi, CEO Alpiq bis 2012 (friiher Atel)

( % \' "‘

- Neue erneuerbare Energien
noch nicht konkurrenzfahig,

Kurt Rohrbach, CEO Bernische Kraftwerke bis 2013 (BKW)

fehlendes Potenzial

- Neue Technologien
wie Kernfusion, Brennstoffzellen,

H,, Deep Heat Mining

kommerziell nicht bereit

- Wasserkraft
weitgehend ausgeschépft

Schliessen der
Energieliicke

zwei Optionen:
- Gaskraftwerke
 Kernkraftwerke

======

Technisches Potenzial neue erneuerbare Energien in der Schweiz nach 2050
ohne Beriicksichtigung der Kosten und der Raumplanung

Fotovoltaik
Wind

Biogas
feste Biomasse [N

Geothermie
0 5 10 15

Stromproduktion Schweiz TWh/Jahr

Das Axpo-Marchen (Originalgrafik)

2
Quelle: Axpo

I

Energiepotenzial: Dezimalstellen und Proportionen

Neue erneuerbare Energien
sind wichtig. Aber: Sie lésen das
Problem auf den beiden Dezima
stellen hinter dem Komma.

Das Alpig-Marchen (Originalgrafik)



Unterschatzung der Erneuerbaren

Parlament korrigierte wiederholt die eigenen Vorgaben: Ausbauziele

stiegen
Gesetzliche Ausbaupfade (Strom aus Erneuerbaren ohn; Wasserkraft) e 2007 Sah daS Energiegesetz 5,4 TWh (Ohne
2007-2024 und Jahresproduktion (GWh)
50.000 — Wasserkraft) fur 2030 vor.
HenanEe 45000 (2045) .
45.000 — Ausbauziel 2016 * Das Ziel wurde 2022
40.000 —— Ausbauziel 2024 ’ ﬁ be rSC h ritte n o
35.000 —.Iahresproduk.tion Iafut. /7 .
Gesamtenergiestatistik 35000 (2035) e 2016 sah es 11,4 TWh fur 2035 VOr.
30.000 /7 . .
/ e Das Ziel wird 2026 oder 2027
. / eoe Ld
25:000 P uberschritten.
20.000 N /
7/ e 2021 schlug der Bundesrat 17 TWh fur 2035
vor.
10.000 11400 (2035) * Dieses Ziel ist gemass aktueller Energieverordnung
5.000 =\ *adE“erg‘e%e 5400 (2030) Artikel ZUu 2030 errEiChen.
Zielpfad Energiegeset? 2007
0




2011: vier mutige Freiheits-Frauen (2011)

Mai 2011:
Ausstieg aus der
Atomkraft
2SP
1 BDP
1CVP

Dezember 2024
Wiedereinstieg?
2 SVP
2 FDP
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Rlickkehr zur Risiko-Leugnung

Kampf fiir Beznau-Verlangerung : 70 Jahre (2025)

Das AKW Beznau soll 70 Jahre laufen Fiir RSsti war das ein Fehler.

Bundesrat Albert Rosti verteidigt bei einer Rede in Boswil sein in der SVP umstrittenes Stromgesetz wie auch neue Windkraftanlagen. WIe uberhaupt der AuSStleg aus
S B der Kernkraft nach Fukushima.

«Drei Terawattstunden wurden
unnotig abgebaut. Das fehlt ir-
gendwo, wenn es knapp wird.»

Das Stromgesetz soll deshalb als
Ubergangsgesetz Fehler aus der
Vergangenheit wettmachen, Mit-
telfristig. Auch mit der Forde-
rung von Solarkraftwerken und
Windparks. «Langfristig brau-
chen wir Grosskraftwerke. Gas-
und Wasserstoff sind denkbar.
Ich hoffe aber, dass die Kerntech-
nologie eine fiir die Zukunftist.»
Das im Gesetz festgeschriebene
Neubauverbot von AKWs «mus-
sen wir diskutieren». Das AKW
Beznau (die zwei Blocke sind seit
1969 und 1971 in Betrieb) will
Rosti langer laufen lassen. «Wir
reden heute von 70 Jahren Be-

Datum: 27.03.2024

Aargauer

Zeitung

Saal des Gasthofs Lowen in Boswil. Bild: Henry Muchenberger

Salamitaktik:

AKW:s ewig weiterbetreiben
bis neue AKW:s ins Spiel kommen triebszeit.» Es brauche aber noch

technische Abklarungen.




Kantone wollen nicht,
Aktionare wollen nicht.

2021:

Axpo Chef warnt:
«neue AKWs

ZU teuer
...doppelt so teuer wie
Photovoltaik»

BZ Basel 23. Oktober 2021

Christoph
Brand,
CEO Axpo

Schweiz am W

Samstag, 23. Oktober 2021

9

Mal treffen sie nur
Aluminium. Dennoch
siegen die Schweizerinnen
gegen Rumanien.

Sport

2 <=0

AZ 4410 Uestal | Ne. 247141 | 5. Jatvgang | Fr.3.90 | €4~  bzbaselch

Absage anneue
Schweizer AKW

Axpo-Chef Christoph Brand hilt nichts von den
Forderungen der Wirtschaft. Kernkraft sei zu teuer.

Florence Vuichard, Luclen Fluri
und Fablan Hock

ging man von 50 aus. Die zehn Zusatz-
jahre sollen der Schweiz mehr Zeit ge-
ben, um die emeuerbaren Encrgien

Er ist Chef des grd

Stromkonzerns und damit auch an
den Atomkraftwerken Beznau, Leib-
stadt und Gosgen beteiligt. Doch Ax-
po-Lenker Christoph Brand hilt nichts

o

vom Bauneuer A ke inder

Dies geschieht heute viel
zu langsam.

Grosses Potenzial erkennt Brand in | ©
"

derFe ltaik, die zuci I
Saule der hiesigen Stromversorgung
den soll. Dazu will der Axpo-Chef

Schweiz. «Die Kernkraftist schlicht zu
teuers, sagt er und wehrt so die For-
derungen aus der Wirtschaft ab, neue
Kernkraftwerke zu bauen. Fotovol-

etwa die 250 Quadratkilometer Dach-
flachen, dic Autobahnschallwinde oder
Parkplatziiberdachungen nutzen. «Es
wird auch ein paar grossere Freifla-

h I brauchen. Ohne wird es

gen in F
halb so viel, erginzt Brand im Inter-
view mit der «Schweizam Wochenen-
den. Festhalten will die Axpo vorder-
hand jedoch an den bestechenden Kem-
kraftwerken. Axpo rechnet nun mit
einer Laufzeit von 60 Jahren; bisher

nicht gehen.»

Ausserhalb der Schweiz keimt bei
den Befurwortem der Kernkraft aller-
dings derzeit neue Hoffnung. Das hat
vor allem mit Emmanuel Macron zu
tun, Wirtschaft, Ausland, Meinung




Economiesuisse & EU-Kommission
Nichtschwimmer spielen Rettungsmannschaft

«AKW Verbot war ein Fehler»

Die akute Gefahr e romliicke schre ktCh stoph Mader auf. Der
frdt e Energiestrategie

Christoph Mader SonntagsZeitung

Prasident
Economiesuisse a.D.




Kostenexplosion

23,7 Milliarden €
fir Flamanville-
Reaktor

Achtmal teurer als
geplant.

Bauzeit funfmal
langer als geplant

e Nionde

+2) Seconne

cter

Actualités~ Economie~ Vidéos~ Déhats~ Culture~ Le Godit du Monde~

ECONOMIE - NUCLEAIRE

EPR de Flamanville : 1a Cour des comptes
estime le colt total a 23,7 milliards d’euros et
prévoit « une rentabilité médiocre »

En 2006, avant le début du chantier, les colits de construction étaient évalués entre 3,2 et
3,3 milliards d’euros.

Par Adrien Pécout
Publié le 14 janvier 2025 & 10h00, modifié le 14 janvier 2025 4 10h08 - 5 Lecture 3 min.

[1 Lire plus tard ~
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eues AKW liefert Winter-Strom

doppelt so teuer wie PV

* Neues AKW Schweiz: 29,6 Milliarden (Flamanville+20%)
* (CH-Lohne, Swiss Finish, Teuerung)

* Neuer Atomstrom brutto 19 Rappen/kWh ganzjihriger
Verkauf.

» 18 Milliarden Einmalvergiitung (60% Investitionskosten)

* Netzzuschlag ware 15 Jahre lang vollstandig vereinnahmt
(Einnahmen 1,2 Mrd. CHF/a 2025)

* Atomstrom bleibt auch nach Einmalverglitung bei 11
Rappen/kWh unverkauflich; jahrliches Defizit 717 Mio. CHF

* Beireinem Winter-Betrieb verbleiben Gestehungskosten bei
20 Rappen/kWh. jahrliches Defizit 921 Mio. CHF
e WACCS5,1% ist fir AKWs zu tief — Risiken viel hoher

* PV Jura mit 40% Winteranteil kostet 6 Rappen/kWh
* Halb so teuer wie Atomstrom.

* Das hat Axpo-CEO Christoph Brand Utbrigens am 23, Oktober
2021 in verschiedenen Medien bereits so gesagt (siehe Zitate
oben).

Vergleich PV Strom Jura (1000 m) versus Atomstrom

Projektdaten Industrielle Werke Basel (optimiert)

Atomkraft: Kapitalkosten Flamanville +20%, Betrieb & Unterhalt analog Leibstadt (JB 2024)

Agri-PV Jura-Hohe Kennzahl AKW 1600 MW Typ EPR
7660]kW Leistung 1600000[kwW
1332|kWh/kW/a Ertrag pro kW 7884|kWh/kW/a

519|kWh/kW/a Ertrag im Winterhalbjahr 3942|kWh/kW/a
10200000|kWh/a Jahresertrag Anlage 12614400000|kWh/a
3978000|kWh/a erwarteter Winterertrag Anlage 6307200000]|kWh/a
12100000|CHF Investitionskosten inkl. Swiss Finish 29625000000|CHF/KW
1,19|CHF/kWh brutto Investitionskosten pro kWh Jahresproduktion 2,35|CHF/kWh
102000|CHF Pachtzins pro Jahr an Landwirtschaftsbetrieb/Gemeinde 0,00|CHF
Gestehungskosten CHF/kWh
0,10({CHF/kWh| ohne Einmalvergiitung bei 100% Absatz 0,19|CHF/kWh
0,073|CHF/kWh ./. davon Finanzierungskosten WACC 5,1% 0,145|CHF/kWh
0,010|CHF/kWh ./.davon Pachtzins pro Jahr an Landbesitzer/Gemeinde 0,000|CHF/kWh
/. davon Kosten Betrieb und Unterhalt
0,020|CHF/kWh 0,049|CHF/kWh
Gestehungskosten CHF/kWh
0,22(CHF/kKWh| ohne Einmalvergitung nur winterbetrieb 0,32|CHF/kWh
0,188|CHF/kWh ./. davon Finanzierungskosten WACC 5,1% 0,290|CHF/kWh
0,010 ./. davon Pachtzins pro Jahr an Landbesitzer/Gemeinde 0,000|CHF/kWh
0,020|CHF/kWh ./. davan Kosten Betrieb und Unterhalt 0,025|CHF/kWh
Pronovo Einmalvergutung
7.260.000|CHF 17.775.000.000|CHF
4.840.000|CHF Investitionskosten nach Abzug Einmalvergutung 11.850.000.000|CHF
Gestehungskosten CHF/kWh
0,06|CHF/KkWh| nach Abzug Einmalvergiitung bei 100% Absatz 0,11|CHF/kWh
0,029|CHF/kWh ./. davon Finanzierungskosten WACC 5,1% 0,058|CHF/kWh
0,010|CHF/kWh ./. davon Pachtzins pro Jahr an Landbesitzer/Gemeinde 0,000|CHF/kWh
0,020|CHF/kWh /. davon Kosten Betrieb und Unterhalt 0,049|CHF/kWh
95.112|CHF/a Betriebsdefizit bei Marktpreis 5 Rp/kWh 717.192.720|CHF/a
Gestehungskosten CHF/kWh
nach Abzug Einmalvergiitung reiner
0;10 CHF/kWh Winterbetrieb 0,20 CHF/kKkWh
0,075|CHF/kWh davon Finanzierungskosten WACC 5,1% 0,116|CHF/kWh
0,010|CHF/kWh Pachtzins pro Jahr an Landwirtschaftsbetrieb/Gemeinde 0,000|CHF/kWh
0,020|CHF/kWh davon Kosten Betrieb, Pacht und Unterhalt 0,080|CHF/kWh
179.772ICHF/a Betriebsdefizit bei Marktpreis 5 Rp/kWh 921.546.000|CHF/a




Was Bundesrat Rosti tun muss, steht in einem vom Volk mit

68,7% Ja-Stimmen gutgeheissenen Gesetz

Produktionspotenzial 2035
Fortschreibung des offiziellen Ausbaupfads (GWh/Monat)
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—&— Landesverbrauch $2015-24 =@= Landesverbrauch 2035 (2024 +10%)
Art. 1410 Zwischenziele fiir den Ausbau von erneuerbaren Energien

I Fiir den Ausbau der Produktion von Elektrizitit aus erneuerbaren Energien, ausge-
nommen aus Wasserkraft, entspricht das Zwischenziel fiir das Jahr 2030 einer Pro-
duktion von gesamthaft mindestens 23 000 GWh.

2 Die Zwischenziele fiir das Jahr 2030 betreffend den Ausbau der Produktion von
Elektrizitat aus erneuerbaren Energien entsprechen:

a. fur Photovoltaikanlagen: einer Produktion von gesamthaft mindestens
18 700 GWh;

b. fir Windenergieanlagen: einer Produktion von gesamthaft mindestens
2300 GWh.

* Die Bevolkerung hat sich zweimal (2017,2024)
deutlich gegen Atomrisiko,
Auslandabhangigkeit und hohe Kosten
entschieden.

* Bundesrat Rosti’s Atompolitik schadet der PV,
der Wasserkraft und der Windkraft:

* Verteilkampf um den Netzzuschlag zulasten der
Erneuerbaren

* Drohender Preiszerfall (ruinéser Wettbewerb)
durch nicht benétigte Bandenergie

* Abschreckende Wirkung

 Wer die Erneuerbaren bekampft, sollte
das Departement wechseln. .



Ubersicht
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Baustelle 1: Tarifstruktur

. Eigenverbrauch
(] . =
Vorwurf."PV Elg?nvgrbraqph verteuert 3500 5,00%
Netzgebihren flr die Beziiger ohne PV 381% , ou
J 0
* «Entsolidarisierung» 2500
3,00%
. :
statische Betrachtung 1500 1,47% 2.00%
: Relne.lnteressen.polltlk der 1,00%
Verteilnetzbetreiber (VNB) 500
: 0,00%
* Wollen Erzeugung der eigenen Kraftwerke
. e . 2019 2020 2021 2022 2023 2024 o
priorisieren -500 -1,00%
* Wollen gefangene Kunden noch starker GWh
melken Anteil Eigenverbrauch in der Schweiz
Entwicklung von Eigenverbrauch in der Schweiz
2014 2016 2021 2022 Aues <025 <Een
A A A s >
& L‘ hi Besti H f Virtueller ZEV
Recht auf Eigenverbrauch Zusammenschluss Bestimmungen furs irtuelier Lokale E ie- « » « »
wurd:) im En%rgiegesetz zum Eigenverbrauch ZEVs (Ort der (VZEV) als g:r:eienscr:]he;?t:n (LEG) :\Ar::\?;r:ﬁass tr;/t‘tzinVKraft triLttEiﬁ Kraft
verankert (ZEV) mit Energie- Produktion) werden Botschaftzum  \verden in Entwurf (Revision StromVG
strategie 2050 steitig liberaler gefasst Mantelerlass. Mantelerlass und EnG)

aufgenommen




- 4 Personen-Haushalt
- Stromverbrauch 4’500

Eigenverbrauch spart Netzgebihren und Abgaben
>70% von 9-15 Rappen/kWh je nach Kanton
Total etwa 20 bis 25 Rp/kWh bei Eigenverbrauch

* Die meisten VNB erheben Grundpreise von max. 30%

olitisches Risiko:

* Axpo & Verteilnetzbetreiber sind gegen PV

* Sie wollen ihren eigenen Kraftwerken einen Vorteil zu
verschaffen.

* Sie streben Abrechnung der Netzgebiihren als Fixgebiihren an.
(Leistungstarif CHF/kW oder hoher Grundpreis pro Monat)

* Netzgebiihr kann dann trotz PV-Anlage nicht eingespart werden.

* Diese Bestrebungen sind ineffizient, ungerecht, unsozial,
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e Hauchjlte mit kleinen Verbrauche am starksten mehrbelastet
~ """ szebene 7 ist der individuelle Leistungsbezug (kW)
ietzkostenrelevant, weil Ungleichzeitigkeiten der
n Zahl Beziige die Leistungskurve im Verteilnetz so

- . * onivellieren.

d fiir Netzkosten ist der Bezug (kWh) wahrend Zeiten
* etzlast. Zeitlich gestufte Tarife (CHF/kWHh) sind korrekt,

', isesind es nicht.




Eigenverbrauch belastet die Netze nicht

Gesetzliches Recht auf Eigenverbrauch

* Fiir Gebiihren gilt,

e dass man nur fiir Leistungen bezahlt, die
man auch beansprucht.

e dass man nicht fiir Leistungen belangt wird,
die man nicht beansprucht.

e Grundgebiihr/ Leistungstarif NE 7

* liefert Abgeltung fiir Bereitstellung
(«Versicherungspramie»)

* Ist unsozial
* Belohnt Verschwendung

* Gibt keine oder die falschen Signale

* Eigenverbrauch und Batterien entlasten die Netze

« Neues dezentrales Okosystem aus Erzeugung &
Speichern

* Batterien senken Netzlast auch im Winterhalbjahr
» verbessert Auslastung, senkt Netzgebiihren fiir alle
* PV-Betreiber entlasten bei tiefen Vergiitungen

andere Beziiger im Netz, inkl. ZEVs, LEGs

e Statische Betrachtung UﬂZUléSSig. Dekarbonisierung steigert

Stromverbrauch.

* nationales Ausbauziel (69% Mehrheit 2024)
* Fixe Netzgebiihr = Riickschlag fiir PV-Ausbau

» Defizite beim Netzzuschlag erlauben keine
Kompensation




Forderungen zum Netzbetrieb

und NetzgebuUhren

Wir brauchen einen Rechtsanspruch auf dynamische Tarife

» Zuerst fiir alle flexiblen Lasten (Ladestationen, Speicher, Grossverbrauche)

 Dann fir alle

Auf Netzebene 7 gilt das Gesetz der grossen Zahl
* Individuelle Lastspitzen gleichen sich aus
* Entscheidend sind die Anreize wahrend der kollektiven Lastspitze
» Deshalb brauchen wir zeitgestufte Netztarife in CHF/kWh

Optimal ware eine Empfehlung des Bundesrats fiir mathematische Formel fiir Tarifebene 7
e Zum Beispiel: Durchschnittstarif bei x% Auslastung, doppelter Tarif bei >50% Auslastung,
Viertelstundentakt
Wir brauchen einen Rechtsanspruch auf Transparenz der Netze in real time
* Digitalisierung der Netze
» Verteilnetzbetreiber sollen auch Marktsignale online zur Verfiigung stellen (day ahead Preis, Spotpreis)
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Ubersicht

* Anlagen > 150 kW haben Zugang zu
Mindestverglitungen

Auktionen mit gleitender Marktpramie (20 Jahre
Laufzeit)

Aber: BFE hat Maximalverglitung bisher so tief
angesetzt, dass fast niemand Gebote einreichte.

Hohe Marktpreise (Ukrainekrieg, Irankrieg)
schwachten das Interesse an diesem Instrument.

* Umstritten sind Anlagen mit Eigenverbrauch

Rentabilitat dank Ersparnis Netzgebuthr wird als
«Fehler« kritisiert.

Hohere Kosten auf bestehenden Bauten werden
oft Ubersehen.




Aber: Gesetzliches Ziel: Jahres-Zubau von 2,4 GW

Zubau April: 83 MW / Zubau letzte 12 Monate: 1,4 GW

Ausbau pro Jahr liegt 42% unter dem Installierte Leistung pro Monat (Megawatt)
gesetzlichen Ausbauziel nach Grosse der Anlage und Einmalvergiitung, Stand Februar 2026

. 250
Griinde: ' ' ' '
Zubau Auktionen (> 150 kW)
. Riicklaufige Vergiitung pro kWh, o Zubau An <150 kW ohne Ei brauch (HEIV
hohe Unsicherheit 200 ubau Anlagen ohne Eigenverbrauch ( )
. Infragestellung der Tarifstruktur ¥ Zubau Grossanlagen (GREIV)
g Zubau Kleinanl KLEIV
. Fehlende Anreize fiir mehr 150 @ Zubau Kleinanlagen | )
Winterstrom (abgestufte
Auktionen)
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Steigt die Produktion dank Wind oder Sonne, werden die

teuren Kraftwerke aus dem Markt geworfen. Preis sinkt!

Nachfrage
Wind & Sonne

Laufwasserkraft

Atomkraft

Braunkohle

Steinkohle

Marktpreis

Grenzkosten [CHF/MWAh]

Erdgas-Kraftwerk
Kostendeckungsbeitrag 8

Last [GW]



Geht die Sonne unter, verschwindet das billigste Stromangebot.

Preis steigt, weil es teurere Kraftwerke oder Speicher braucht

Nachfrage

Marktreaktion auf sinkendes Angebot Wind & Sonne
. - Laufwasserkraft
L

S

S - Atomkraft

E Marktpreis

o, - Braunkohle

S Kostendeckungsbeitrag

o

9 - Steinkohle

N

c

g - Erdgas-Kraftwerk

Last [GW]
Mit dem Verschwinden der fossilen Brennstoffe



Minimale Rentabilitat ab 2027:

So sieht es das BFE (Heiniger, OV Kongress 2026)

+ VORAUSSICHTLICH AB 2027
VERGUTUNG NACH STUNDENMARKTPREISEN

4 Preis

Stundenmarktpreis (SMP)
[
Lamﬁ' Referenzmarktpreis (RMP)

Minimalvergutung (MV)

Minimalvergutungspramie

: : : : > Zeit
Q1 Q2 Q3 Q4

1. Produzenten erhalten Stundenmarktpreis (SMP)
2. Falls mittlerer SMP pro Quartal ( «RMP») < Minimalvergitung = Minimalvergitungspramie wird gezahit

PV-TAGUNG 2026 = BUNDESAMT FUR ENERGIE = LEO-PHILIPP HEINIGER = 31.03.2026 5 43




Vergutungssysteme: Mehr Investitionssicherheit und mehr

Winterstrom

Produktionspotenzial 2035
Fortschreibung des offiziellen Ausbaupfads (GWh/Monat)
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C—JPhotovoltaik 2035 B thermisch erneuerbar 2035
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—#—Landesverbrauch $2015-24 =o= Landesverbrauch 2035 (2024 +10%)
Modell Kapazitatsmodell Gleitende Marktpramie
Kernprin-  Vergutung Uber fixen Preis pro kWp Contract for Difference (CfD): Preis pro
zip und Jahr (Tolling-Vertrag) kWh inkl. HKN
Investor-  Definierter Gewinn (analog WACC) Planungssicherheit und Ziel-Rendite
Vorteil und héchste Investitionssicherheit (Dauer bezogen auf produzierte kWh)
VNB kann Einspeisung zu 0-100% )
System-  steuern, Eigenverbrauch nachran-  VNB-Steuerbarkeit am Ubergabepunkt
Vorteil gig. bei Netzengpassen

* Bundesrat Rosti’s Atompolitik schadet PV, Wasserkraft & Windkraft:
* Pliinderung des Netzzuschlags zulasten der Erneuerbaren

* Preiszerfall (ruinéser Wettbewerb) durch nicht benétigte Bandenergie

Statt «Subventionen« zu beklagen braucht es eine ehrliche Diskussion
des «missing money-Problems«. Vorschlage:

1. Auktionsmengen und Maximalvergiitungen miissen jahrlich
automatisiert auf den Zielpfad (30 TWh PV 2030) justiert werden.

* Unterdeckung soll zu Erh6hung fiihren.

2. Erh6hung der Wintererzeugung dank segmentierten Spezial-
Ausschreibungen (EnG Artikel 29e «Fir verschiedene Kategorien
kdnnen je separate Auktionen durchgefiihrt werden.”)

* Zum Beispiel Winterertrag doppelt so hoch entschadigen wie
Sommerertrag

* Tolling-Modell mit Kapazitdtsbeitragen sollte in Form eines Pilot-Versuchs
gestartet werden
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Tolling-Auktionen fiir PV? (Kapazitatsbeitrage)

Modell Kapazitatsmodell Gleitende Marktpramie

Kernprin- Vergutung Uber fixen Preis pro kWp Contract for Difference (CfD): Preis pro
Zip und Jahr (Tolling-Vertrag) kWh inkl. HKN

Investor-  Definierter Gewinn (analog WACC) Planungssicherheit und Ziel-Rendite
Vorteil und héchste Investitionssicherheit (Dauer bezogen auf produzierte kWh)

VNB kann Einspeisung zu 0-100% )
System-  steuern, Eigenverbrauch nachran- VNB-Steuerbarkeit am Ubergabepunkt
Vorteil gig. bei Netzengpassen

Ubersicht SSES / Erneuerbare Energien

* Skepsis, wenn Preissignal fur
Marktgangigkeit des erzeugten
Stroms fehit.

* Auktionierte Einmalverglitung (60%)
ist eigentlich ein Tolling fiir Kapazitat

 statt Zahlungen uber 15 Jahre halt nur
eine einmalige Zahlung zu Beginn

* Erhebliche Zinskosten werden mit
Einmalverglitung eingespart,

* weniger Unsicherheit
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Schaffen Tolling-Auktionen bessere Anreize?

Beispiel Italien

MACSE 1 AUktion Interessantes Modell fir Batterien
Key Metrics 15 Jahre Laufzeit

Feste Kapazitatsverglitung pro Jahr
Gross-Speicher offensichtlich glinstiger als Kleinspeicher

Zuschlagsvolumen @ Zuschlagspreis Investitionsvolumen
~10 GWh BESS ~12,96 €/kKWh/Jahr ~1 Mrd. €
Implizite Kosten Wirtschaftlichkeit

m CAPEX: ~100 - 140 €/kWh m LCOS: ~40 - 60 €/MWh

m Laufzeit: 15 Jahre ® Nutzung: 250-350 Zyklen

m WACC: ~6 % ®m Typ: 4h Utility BESS

Bild: Enel Green Power

Aggressives Preisniveau durch starken Wettbewerb. Rendite basiert
auf der Kombination aus MACSE-Fixumsatz und Merchant Revenues
(Arbitrage, Ancillary Services).

Quelle: Renera/Aeneas Wanner, AEE Kongress 2026
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Ubersicht

Prohibitive Hiirden fur Agri-PV

Muss laut VO landwirtschaftliche Produktivitat
erhohen

Fiihrt direkt zum Verlust der Direktzahlungen

Ausscheidung von

Nutzungszonen durch Kantone
geht zu langsam

Netzausbauzuschiisse

belassen Bauernhofen zu hohe
Lasten
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Nutzungsflachen & Winterstrom

Nationales Interesse
e Ab 1 GWh statt ab 5 GWh

Mindestvorschriften Nutzungsflachen
* Kantonales Minimum m?2/Kopf
» Dachflachen ab 100 m?2 obligatorisch

Mehr Winter-PV

* Ungekiirzte Direktzahlungen bei PV Anlagen >350
kWh/kW ohne Bodenversiegelung (Bild)

* Einbussen bis 30% der landwirtschaftlichen Produktion

Next2Sun’s 5.2 MW Agrivoltaic vertical PV installation, featuring Huasun's Kunlun series HJT module, zulassen
exceeds power generation expectations by 12%, noted the project manager. (Photo Credit: Huasun)

* Netzanschliisse erleichtern (Reduktion
Netzanschlusskosten)

PV als 6kologische Ausgleichsflache zulassen

* PV-Flachen als Schutzgebiet zulassen: Biodiversitat,
Verndssung, kein Diinger, keine Pestizide
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Ubersicht

e «Im Notfall ein bis zwei neue
Atomkraftwerke»

e Lange der Bau- und Bewilligungsfristen
schliessen dies aus

* neue AKWs sind nie eine reine «Option»

 Der hohe Subventionsbedarf erfordert
hohe Rechtfertigung.

* Erneuerbare dirfen nicht wachsen, man
muss sie systematisch blockieren wie in
Frankreich




Atombkraft: Es gibt nur Verlierer

 Atomkraft zelebrierte Irrationalitat Maximaler Schaden fiir die

 Spezifisch doppelt so teuer Erneuerbaren
* Leugnung der Risiken e Pliinderung Netzzuschlags
* Bandenergie eignet sich nicht * 30 Milliarden Kosten

* 1 Milliarde Einnahmen pro Jahr
* Fehlende Beschaffungskompetenz P

» Fehlende europiische Hersteller * Verdrangungswettbewerb am Strommarkt
. zum Schaden von PV, Wind und
» il O el M e i insbesondere der Laufwasserkraft

* Fehlendes Personal (Milliardenverluste pro Jahr)

* Ungeloste Sicherheitsrisiken

» Unfdlle, Atommiill, Krieg/Terror 50



Interessen wahrnehmen =

AKWs verhindern

Laufwasserkraft leidet am starksten an
Einnahmenverlusten

* Referendum ergreifen

 Uber Risiken sprechen

5 Super-Gaus von 450 Anlagen
Gefahr >1%/Anlage,

* Finanzierungsproblem und Bauzeiten
gehoren ins Zentrum der Diskussion

* in Luftfahrt ware der Weiterbetrieb ausgeschlossen

Uranabbau, Atommiill: Indigene Volker

Russische Lieferungen, Auslandabhangigkeit

Aussterbende Fachkompetenz
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Ubersicht

Baustelle 5: Speicher
«energiewirtschaftliches Schweizer Sackmesser»
* Bessere Preise fiir PV (Arbitrage)
* Bereitstellung Regelenergie
 Stabilisierung Netze

Speicherinventar als Infrastruktur
sehen dhnlich wie Netze und
abgelten

* Pumpspeicher

e Batterien, Ladestationen

 Warmespeicher

* Weitere Flexibilitat

e Effizienz

* Rechtsanspruch auf dynamische
Tarife einfiihren

 Digitalisierung der Netze

* De-Risking
* Projekte «bankable» machen

* Auktionen Burgschaften, CfDs oder
Beitrage aus dem Netzzuschlag

* Planung:
* Netz-Topographie berticksichtigen
* Kosten optimieren

* Behind the meter (netzschonend)?
* Quartierbatterien (tiefere Kosten)



Beispiele aus dem Ausland zeigen, dass
Batterien glattende Wirkung entfalten

California's duck curve hits record lows

Lowest minimum net load day each year in CAISO, 2015-2023
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Marktteilnehmende reagieren: Investitionen in Speicher

Batterien decken die Abendspitze

CALIFORNIA
BATTERY STORAGE CHARGING UP
. - The majority of California’s battery Since 2015, California has
Eureka ¢ storage capacity comes from expanded its battery storage
Generation profile in California (CAISO) for selected technologies, 30 April 2024 r. Reddinge:. public utilities, but the number of capacity from 55 megawatts
= 30 o &1 residential and commercial to 10,383 megawatts. That is
o = Solar '. R installations have proliferated. more grid battery storage
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Warmespeicher sind wichtiger Teil der Losung

Warmespeicher
* Erdregister, Wasserspeicher

e zB. Sandbatterie
e 400-600 Grad Celsius

* Speicherung iiber Wochen oder Monate
moglich

* |Ideal fiir Nah- und Fernwarmesysteme

* Hybrid nutzbar, Kombination mit Biomasse

Sandbatterie in Porainen/Finnland
6mx14m .
100 MWh Warmeaufnahme fordern
Nachladen im Winter bei Uberproduktion von

europadischer Windkraft moglich

» Sektorkopplung und Elektrifizierung
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Produktion €= Verbrauch

Regelpool éﬁ Ertrag einer PV-Anlage im Tagesverlauf E Ertrag einer PV-Anlage im Jahresverlauf
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Massnahmen Speicher




Ubersicht

* Im Grundsatz richtig und nétig,
aber

* Mindestpreise und in CH
aufrechterhalten

 Winterstrom starker beanreizen
e Konsumentenschutz verbessern




Warum ist europaische Integration sinnvoll?

 Portfolio-Effekte senken die Kosten
* Angebots- und Lastspitzen gleichen sich aus.
 Uberschiisse und Reserven werden geteilt.
* Abregelungen werden geringer.

* Das hilft auch der PV und der Auslastung
von Batterien, die man gemeinsam
betrechten sollte.

* Preisbildung auf Basis von Grenzkosten

e variable Kosten der teuersten Einheit machen
den Preis

e Erneuerbarer Strom setzt sich
grenzuberschreitend durch,

e kostenglnstiger als fossile und nukleare
Energiequellen. Frankreich hat Angst

76,68
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Elektrifizierung fur den Klimaschutz
Umbau zum europaischen Electrostate

Source: RMI analysis of IEA data




Klare Kommunikation:

Wege zum Erfolg

* Wir haben einen Energieminister, der die Erneuerbaren bremst.

* PV und Wasserkraft sind die wichtigste Saulen der Versorgung
* Wer sie bremst, gefdhrdet die Versogungssicherheit.

* Albert Rosti ist ein energiewirtschaftliches Grossrisiko

* Wir miissen die Netzbetreiber deblockieren
* Dynamische Energietarife,
* Dynamische Netztarife in Rp/kWh zeitlich gestuft nach Auslastung des ortlichen Netzes

* Die Netzauslastung muss transparent werden.

e BFE muss Ausbauziele umsetzen und Winterstrom beanreizen
* Gleitende Marktpramie: Wintervergiitung auf Hohe Atomstrom: 20 Rappen/kWh

* Automatische Erhohung der zuldssigen Gebote bei zu wenig Zubau

* Netzzuschlag muss Integration mitfinanzieren
* Negative Preise sind eine Geschiftsgelegenheit fiir Speicher aller Art

* Speicher und Netze sind wichtiger Teil der Infrastruktur

* Stromabkommen ist notig, aber darf den Business case der CH Erneuerbaren auf keinen Fall zerstéren.
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